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Il Network Citta Creative UNESCO - UCCN

Nel 2004 UNESCO ha promosso il Network
delle Citta Creative UCCN con obiettivo di at-
tivare relazioni tra citta del mondo basate sul-
la ricerca di uno sviluppo economico e sociale
centrato sul talento, l'innovazione tecnologica,
la cultura, offrendo una piattaforma interna-
zicnale su cul convogliare l'energia creativa.
Attraverso questa rete, divisa in sette aree corri-
spondenti ad altrettanti settori culturali Musi-
ca, Letteratura, Artigianato e Tradizioni popo-
lari, Design, Media Arts, Gastronomia, Cinema
le Cittd possono condividere le proprie espe-
rienze , sostenersi reciprocamente, valorizzan-
do le capacitd ed aprendo nuovi scenari e oppor-
tunita sui mercati nazionali ed internazionali.
Attualmente il Network Citth Creative UNE-
SCO comprende complessivamente ben 116
citta, provenienti da 54 Paesi di tutto il Mon-
do, molte delle quali capitali di stato, metro-
poli o centri di media/grande dimensione, tra
le quali Beijing, Shangai, Berlino, Montreal
Praga Brazzaville, Dakar, Edimburgo.

Le Citta Creative Italiane sono 5: Fabriano per
Crafts and Folk Art, Roma per Cinema , Torino
per il Design, Bologna per la Musica e Parma
perlaGastronomia.

Lesperienza di Fabriano Citt Creativa
Fabriano & stata nominata il 18 ottobre 2013
Citta Creativa UNESCO per la sezione Crafts and
Folk Art, grazie alla promozione ed al sostegno
della La Fondazione Aristide Merloni che & dive-
nuta poi titolare del progetto e gestore del pro-
gramma delle iniziative ad essa connesse.

Qltre all'attivita ordinaria di partecipazione
alle iniziative del Network, la citth ha organizza-
tonei primi tre anni di attivith numerosi incon-

trl internazionali con la partecipazione di mol-
te cittd del UCCN ha preso parte agli ‘Annual
Meeting di Chengdu, Kanazawa, Ostersund e
Enghien Les Bains ed & stata promotrice della
niascita del Coordinamento Nazionale delle 5
Citta Creative Italiane, Bologna, Fabriana Tori-
no Roma e Farma.

Nel 2016 Fabriano ha avviato contatti con il
gruppo di lavoro presso la Presidenza del Con-
siglio dei Ministri incaricato di redigere il docu-
mento italiano alla Conferenza Habitat I11, e, per
l'occasione ha presentato un progetto di ricerca
coinvolgendo Atenei, Istituti di Ricerca, Istitu-
zioni e Associazioni culturali, nazionali e Iocali,
nel quadro delle attivita per Fimplementazione
delle poficy dell'Agenda 2030 UNRIC, centrato
sull'zpocale passaggio dalla citth industriale ad
1na nuova dimensione urbana Ja citta creativa,
che ha inviato al Gruppo di lavoro nazionale e
ha presentato, unica citta jtaliana, alla pre-con-
ferenza di Beijing del giugno 2016.

La ricerca fabrianese si & collegata poi alle altre
attive in Italia, specie presso I’ Istituto Nazionale
di Urbanistica/TNU, la Biennale di Venezia, che
si & espressa nel Padiglione Italiano all'edizione
Architettura 2016, presso ISTAO, Fondazione
Aristide Merloni, Scuola Politecnica di Palermo
ed ha trovatostimolanti confronti alla VEC Con-
ference sulle Strategie riguardanti lo sviluppo
economico, sociale, culturale ed ambientale del-
le Citta Creative che ha preceduto ad Ostersund
in Svezia, I' Annual Meeting 2016

In accordo con il Segretariato UNESCO, con
la Cabina di Regia del Network e gli esperti che
UNESCO mobilita nei vari Paesi, le citti Italiane
hanno posto all’attenzione del Networkla volon-
ta di ricomprendere nei progetti avviati sulla
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citta contemporanea anche la vasta area colpita
dagli eventi sismici del 2016 affinché questa
parte dellAppennino centrale possa divenire
uno dei pili importanti laboratori e campi di
sperimentazione mondiali per la definizione
di nuove policies orientate a modelli di svilup-
po fondati sulla cultura e la creativita quali
elementi centrali deila sostenibiliti in chiave
Agenda 2030 UNRIC.

I Progettt delle citta Italiane nel Network
UCCN

Manifattura e Cultura

Una nuova e importante linea di sviluppo
economico del territorio e delle citta italiane
deriva dalla contaminazione tra i settore della
manifattura tradizionale e quelle delle impre-
se culturali e creative. E' noto che gran parte
dell'industrializzazione italiana si fonda sa
imprese manifatturiere e le Marche, in parti-
colare, sono la regione italiana con la pih aita
densitd di questo tipo di imprese ed una delle
prime regioni d'Europa.

Levoluzione dei mercati degli witimi anni ha
indotto medificazioni profende nel tessuto pro-

duttivo regionale, rendendo necessarie nuove
analisi dello sviluppo ecanomico locale. Sono
altresi note le debolezze strutturali tipiche de] si-
stema manifatturiero costituito essenzialmente
da piccole e piccolissime imprese, che operano
in settori "maturi”, con bassa propensione agli
investimenti in ricerca e sviluppo e rapporti con
gli altri attori di filiera, basati principalmente
sulla rigidita del contratto di subfornitura. Cid
nonostante, le imprese che meglio hanno sapu-
to reagire alle difficolta dei mercati sono quelle
che si sono imposte un cambio di paradigma e
Tavvic di un percorso di crescita fondato sulla
capacita di innovare prodotti, processi e modelli
organizzativi; sono quelle che hanno puntato
sulla quality, sullinnovazione, sulla creativi-
ta, sulle enormi potenzialith aperte dall'uso
dellICT, marntenerdo sempre un forte legame
con il territorio, valorizzando i saperi locali, sal-
vaguardando l'ambiente ed i luoghi di produzio-
ne. Il lavoro, grazie alle tecnologie avanzate, ai
makers, & tomato dentro la cittd, anche nei bor-
ghi storici pit1 belli dTtalia.

Questo pone la questione del rapporto fra indu-
stria ¢ creativita tra manifattura e cultura.
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Linngvazione verso il driver creativo e lo svilup-
po della cultura non partono solo dal mecena-
tismo di un‘azienda, ma dalla consapevolezza
che *T'impresa” si richiama all'identita di un ter-
ritorio e al suo patrimonio culturale, tangibile e
intangibile, che si & sedimentato nel tempo. Le
imprese che hanno messo in atto questa convin-
zione sono riuscite a tradurre i fattori che costi-
tuiscono il capitale culturale di un territorig in
contenuto di design, in forza e riconoscibilith del
marchio, nella capacita di incorporare valor, sti-
li di vita, storia e tradizione nei propri prodotti.
In altre parcle, che hanno saputo recuperare
quei fattori competitivi propri del made in Jtaly
che vengono richiesti dai mercati non solo dei
paesi avanzati, ma anche di quelli emergent, se-
condo il principio per cui non & possibile imma-
ginare il successo deil'imprenditoria- e di conse-
guenza la tenuta del suo settore economico - se
non lo si assecia al progresso sociale della sua
comunita. Questo tema & strettamente legato ai
principi fondamentali posti alla base del network
UNESCO.

1l progetto per le aree colpite dal sisma

La ricerca integra questi elementi nella espe-




rienza del tutto originale che una parte dell’T-
talia centrale sta vivendo a causa del sisma: gli
obiettivi della Agenda z030s0no ripresi e svilup-
pati nella idea di "Ricostruzione Strategica” del-
le citta colpite dal sisma, per realizzare modelli
di Citta resilienti, sicure, inclusive, produttive,
consapevoli, sostenibili e accessibili, dove si riaf-
fermano le tre dimensioni dello sviluppo soste-
nibile: quella economica, quella sociale e quella
ambientale.

Gli eventi sismici verificatesi negli ultimi anni
in Emilia, Marche, Urnbria, Lazio, Abruzzo e Mo-
lise hanno certamente alimentato Fimportante
processc di trasformazione deltAppennine Cen-
trale Italiano, gia in atto da diversi anni: 1a crisi
economica ed occupazionale, lo spopolamento
delle aree interne, laddensamento nelle zone
costiers, la progressiva riduzione di serviz! ter-
titoriali, i! mantenimento di seconde case per il
turismo di ritornoe.

Lo scenario geo-economico pill promettente
tenta di ricucire le aree inteme in difficolta alle
aree degradanti verso le coste secondo uno sche-
ma orizzontale scheletto appenninico-costa
Questa integrazione potrebbe essere applicata
a tutte le regioni dell'Italia Centrale, ma proprio
per la vastita del territorio interessato, occorre
superare I'idea di linearita per procedere verso
una densita orizzontale, riprendendo e riappli-
candol concetto di “quadrilatero” gi3 utilizzato
nell'ambito delle infrastrutture in piccola scala
perstabilire una connessione tra Marche ed Urmn-
bria con la realizzazione della Perugia-Ar:cona e
Civitanova-Foligno; lo stesso concetto & stato
applicato anche a grande scala dall'UNESCO per
la mettere a sisterna alcuni luoghi strategici e ad
interesse internazionale tra le Regioni Lombar-
dia ed Emilia Romagna, con un rettangolo che
va da Milano a Ravenna e al Delta dei Po.

In modo simile si pud immaginare un “qua-
drilatero-laboratoric” che possa comprendere
i territord colpiti dalle vicende sismiche degli
ultimi venti anni, con Citta di Castello-Urbino-
Fano che lo limitano a nord e Rieti-UAquila Te-
ramo a sud, e una volta individuato il territorio
procedere con un piano d’area da sottoporre
alle Regioni interessate, Umbria, Marche, Lazio,
Abruzzo, che potenzi non solo le infrastruttu-
1e, ma anche I'imprenditoria locale cercando di
stabilire un equilibrio fra aree interne ed ester-
ne. Una sorta di laboratorio permanente dun-
que per immaginare la cittd appenninica del
futuro sulle direttrici deila sostenibilita, dell'in-
novazione, della biodiversitd, della conoscenza
e della cultura,

Rasseqng trbanistica

Giampaolo Evangelista

Le Albere a Trento: un quartiere ancora in

cerca di identita

Ormai sono passati diversi anni, precisa-
mente quattro (era I'8 luglio 2013) dall'inau-
gurazione del quartiere Le Albere di Trento,
une dei progetti di riqualificazicne urbana
pilt famosi e discussi degli ultimi tempi. Al
di 13 della pregevole operazione architet-
tonica e urbanistica realizzata sull'area ex
Michelin dal Renze Fiano Building Workshop,
oggi ci troviamo di fronte ad un'occasione di
rigenerazione urbana riuscita a metd. Se un
progetto di cosi aito livello ha garantito da
una parte una vetrina ineguagliabile per la
citta, dall'altra si & dimostrata un'operazione
troppo teorica ed incapace di coinvolgere le
professicnalita locali per la costruzione del
nuevo paesaggio urbano. Infatti sono stati
ignorati gli esiti del concorso di idee limita-
to ai soli progettisti trentini, indetto nel 1999
daIniziative Urbane S.p.A. (societd composta
da alcuni investitori locali, per lo piti del set-
tore bancario e assicurativo e poi liquidata
ne! 2010), per la riqualificazione urbanistica
dell'area ex Michelin finalizzato alla radazio-
ne di apposita variante al Prg. L'idea della 1i-
qualificazione aveva avuto origine nel 1998,
quando la citta di Trento aveva intrapreso un
percorso di trasformazione e valorizzazione
urbana dell'area fino a poco prima occupata
dail'attivita dello stabilimento Michelin con-
tinuata ininterroitamente per 70 anni, fino
al 1997. La produzione si estendeva su una
superficie di 113.000 mq, dei quali 68.000
mq coperti da fabbricati. Liter burocratico,
finanziario e progettuale & iniziato con la
presentazione al Ministero competente del
Programma di Riqualificazione Urbana e Svi-
luppo Sostenibile del Territorio (Prusst). Con-
testualmente si & proceduto all'acquisizione
dell'area da parte Iniziative Urbane Sp.A.

Nel zov2 avviene quindi la sottoscrizione
dell'Accordo Quadro del Prusst che apre le
porte alla realizzazione dell'iniziativa. Sono
seguite la collaborazione con l'architetto
Renzo Piano, fortemente voluta dall'Ammi-
nistrazicne comunale, 'opera di demolizio-
ne, le valutazioni favorevoli da parte delle
Istituzioni competenti e le concessioni edi-
lizie per iniziare i lavori.

Lo scopo del progetto era quello di recupe-
rare il rapporto della cittd con il suo fiume
e consegnare alle future generazioni il se-
gno della migliore cultura urbanistica e ar-
chitettonica contemporanea. Si tratta perd,
almeno per ora, di un ottimo intervento dal
punto di vista teorico ma di un’occasione di
rigenerazione urbana discutibile. Nonostan-
te I'inserimento di alcune funzioni pubbli-
che che vorrebbero andare in questa dire-
zione, come l'azzeccatissimo MUSE, ideale
aggiunta contemporanea al cinquecenteseo
Palazzo delle Albere, e la biblioteca univer
sitaria recentemente inaugurata (in realta
nata come centrop congressi) il risultato non
& dei migliori in termini di centralita del
quartiere nella vita cittadina. Ci troviamo
di fronte ad un intervento troppo omoge-
neo che non & ancera in grado di rigenerare
questa porzione di citta, rivolgendosi quasi
esclusivamente ad una clientela di un ceto
sociale medio-alto che non & numericamen-
te in grado di occupare nella quasi totalita
un quartiere di queste dimensioni in una
citta che conta 117.000 abitanti. Il mix fun-
zionale al quale doveva ispirarsi I'intera area
non ha dato i frutti sperati, perché il quar-
tiere Le Albere incontra grosse difficolta ad
essere vissuto e abitato, nonostante gli sforzi
che i progettisti hanno fatto sulla diversifi-
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